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SUNUS

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idari yapimizda yer alan i¢
Denetim; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gitvence saglama ve danismanlik
faaliyeti olarak tanimlanmuistir.

Universiteye bagh biitiin akademik ve idari birimlerin titm faaliyet, sistem, siireg, proje, karar
ve islemleri ic denetim faaliyeti kapsamindadur.

I¢ denetim faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanuna
bagh olarak cikartilan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Haklkinda Yénetmelik esas
olmak iizere i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan hazirlamip yiiriurliige giren
Kamu I¢ Denetim Standartlari, Kamu ic Denetim Rehberi, Kamu Ic Denetim Genel Tebligi ve
diger diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

Yeni kurulan bir birim olarak i¢ denetim faaliyetlerindeki amacimiz; Universitemiz
faaliyetlerine yapilan katkinin en iist seviyeye cikartilmasi, hata bulmadan ziyade, siireclerde
bir aksaklik olup olmadigi, kaynaklarin verimli bir sekilde yonetilip yonetilmedigi, kontrol
yapilarinin iyi isleyip islemedigi gibi konular iizerine odaklanmak, kisiler degil faaliyetler,
hatalar degil siirecler iizerinde yogunlasmaktir. Ayrica ic kontrol ve risk yonetimi konusunda
kurum farkindaligini arttirmak ve bu anlamda da kolaylastiricihk ve onderlik rollerinin
geregini yerine getirebilmektir.

Hesap verme sorumlulugunun idarelerde tesis edilebilmesi icin etkili denetim
mekanizmalarinin varhgi sarttir. Fonksiyonel bagimsizliga sahip bir i¢c denetim faaliyeti, hesap
verme zincirini isleterek kurumsal itibarin korunmasini saglayacak en 6nemli sigorta olarak
kabul edilmektedir.

Stratejik yonetim anlayisinda, kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyet yiiriiten ve biitce
kullanan her birim, kendisine tahsis edilen kaynaklar, yiiriittiigin faaliyetler, kars1 karsrya
kaldig1 riskler ve bunlara iliskin olarak aldiklari tedbirler konusunda faaliyet raporu
diizenleyerek kamuoyuna bilgi vermek zorundadir.

Hesap verme sorumlulugu cercevesinde, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41'nci maddesi ve i¢ Denetcilerin Calisma ve Usul ve Fsaslar1 Hakkindaki
Yonetmeliginin birim faaliyet raporu bashikh 46'inc1 maddesi geregince bu faaliyet raporu
hazirlanmustir.

Kasum 2022 tarihi itibari ile faaliyetlerine baslamis olan birimimizde belirlenmis amag ve
hedefler dogrultusunda kisa zamanda kurulus ¢alismalar1 tamamlanmis, 2025 yili i¢ denetim
programi ve 2025-2027 yillarina ait i¢c denetim plani Rektorlitk Makaminin onayi ile yiiriurliige
girmistir. Bu plan ve program dahilinde ve diger gorevlerimizin de bilincinde olarak i¢
Denetim Birimimiz éniimiizdeki yillarda da Universitemizin siireclerine deger katmak igin
calismalarina devam edecektir.

Murat TOKTAS

I¢ Denetci
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

[¢ denetim birimi olarak misyonumuz, her diizeydeki yénetim yapilari, risk yonetimi ve
kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle
kurumsal faaliyetlere deger katmak, tiniversitemiz amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine
ve Ust yonetimin hesap verme sorumlulugunu yerine getirmesine yardimci olmak,

kurumumuzun faaliyet, islem, sistem ve siireglerine iliskin makul giivence vermektir.

Vizyonumuz

I¢ denetim birimi olarak vizyonumuz, I¢ denetimin gerektirdigi dogruluk ve sorumluluk
duygusuyla gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecriibeye sahip,
yenilikleri stirekli takip eden, calismalar1 6rnek alinan, ulusal ve uluslararas: standartlara
uygun denetim ve danismanlik faaliyetleri sunan ilkeli bir birim olmaktir.

B. i¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

¢ Denetim Birimimiz, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorlitk Hizmet Binasi 7.

Katta bulunmakta olup, I¢ Denetgi calisma odasinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.
2. Orgiit Yapisi

Denetim Birimi ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda idari yonden hicbir makam ve
mevki ile iliskilendirilmeksizin dogrudan Rektorliige bagl olarak denetim ve danigsmanlik

faaliyeti ylirtitmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ Denetim Birimimiz biinyesinde bir adet masaiistii bilgisayar ve bir adet renkli A4 yazici

bulunmaktadir.

4. insan Kaynaklari

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 18. Maddesine gore
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesine bir adet i¢ denetci kadrosu tahsis edilmis olup kadro

doludur. I¢ denetginin ismi, egitim durumu, ic denetim sertifikasi ve hizmet yillarina
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iligkin bilgiler asagida gosterilmistir. Biiro personelimiz bulunmamaktadir.

ic Denetgi Egitim Hizmet Yih Hizmet Yih

Sertifikalar

Adi Soyadi Durumu (Kamu) (i Denetgi)

Yiiksek | 5284 Kamu I¢ Denetci

Murat TOKTAS o
Lisans Sertifikasi-Al 15 Y1, 8 Ay 2Y1l 3 Ay

5- Butge Durumu

Idare biitcelerinde i¢ denetim hizmetleri icin tefrik edilen 6deneklerin harcama yetkisi, I¢
Denetim Birimi Baskanligi kurulan idarelerde i¢ denetim birimi bagkani tarafindan kullanilir.

Buna gére I¢ Denetim Birimi Bagkanliklarina biitce ddenegi tahsis edilmistir.

Birimimizde istihdam edilen I¢ Denetci sayist 3'iin altinda olmasindan dolayr “I¢ Denetim
Birimi Bagkanlg” kurulamamasi sebebiyle [¢ Denetim Birimimiz bir “Harcama Birimi”
degildir. Birimin ihtiyag duyabilecegi mali kaynaklarin “Rektirliik Ozel Kalem” biitge
6deneginden karsilanmasi planlanmaktadir.

Il. AMAC ve HEDEFLER
A-i¢ Denetim Faaliyetinin Amag ve Hedefleri
1. ic Denetimin Amaci

1- I¢ denetim faaliyeti; kurumun faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasini ve yiiriitilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasiny
bilgilerin giivenilirligini, biittinligiint ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay: amaclar.
2- I¢ denetim faaliyeti sonucunda, Kurumun varliklarinin giivence altina alinmasi, i
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in kurumun faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, stirekli gézden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yénetime énerilerde bulunulur. I¢
denetim, nesnel glivence saglamanin yaninda, 6zellikle risk yonetimi, kontrol ve yonetim
stireglerini gelistirmede kuruma yardimci olmak {izere bagimsiz ve tarafsiz bir danigmanlik
hizmeti saglar.

3- I¢ denetim faaliyeti; sistematik, disiplinli ve risk esash bir yaklasimla, kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerini degerlendirir ve bu siireclerin iyilestirilmesine

katkida bulunur.
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2. i¢ Denetim Faaliyetinin Hedefleri

I¢ denetim faaliyetleri sonucunda; Universitemiz varliklarinin giivence altina alinmasi, ig
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in idarenin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, stirekli gozden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmas: konularinda yonetime 6nerilerde bulunulmasi
hedeflenmekte, ayrica kurum icine ve kurum disina makul glivence verilmesi

ongoriilmektedir.
B. Temel Politika ve Oncelikler

I¢ Denetim Birimi olarak temel politika ve éncelikler;

a) I¢ denetim ve i¢ denetim faaliyetleri konusunda farkindaligin artirilmasi icin
tiniversitemiz personeline yonelik yapilan egitim, tanitim faaliyetlerine denetim ve
danismanlik faaliyetlerini aksatmayacak sekilde agirlik verilmesi, faaliyetleri tanitic1 brosiir,
bilgi notlar1 vb. egitim dokiimanlarinin gerek basili gerekse de birim web sitesi tizerinden
paylasilmasi, i¢ denetim plan ve programu ile belirlenen ve bu ¢alismalar i¢in ayrilmis olan
kaynaginin bu yoénde kullanilmasina devam edilmesi,

b) Universitemize bagh birimlerin faaliyet ve islem siireclerinin gdzden gegirilmesi,
denetim ve diger faaliyetlerden edinilen bilgi ve tecriibelerin bir sonraki yil icin
olusturulacak olan denetim programina aktarilmasi, ayrica denetim evren ve planlarinin
da buna gore gozden gecirilmesi saglanacaktir,

c) I¢ denetim faaliyetleri ile Universitemiz caligmalarini gelistirmek ve deger katmak
amagclandigindan, denetlenen birim yoneticileri ve calisanlarla iyi bir iletisim kurulmasi,
kurulmus olan iletisimin de arttirilmasi, tiim birimlerle isbirligi icinde olunmasi,

d) Olusturulmus olan denetim evreninin gézden gegirilmesi, yapilan denetim faaliyetleri
sonucunda edinilen tecriibe ve bilgilere gore denetim evrenin giincellenmesi, denetim
alanlarinda yapilan veya giincellenen risk degerlendirmelerine gore “Yiiksek” denetim
onceligine sahip olanlarin 6ncelikli olarak denetim plan ve programina dahil edilmesi,
denetim kaynaginin sinirli olmasi nedeniyle ytiksek riskli alanlara 6ncelik verilmesi.

b) I¢ denetim faaliyetlerinin kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina tam
uyumlu olarak gergeklestirilmesi,

c) I¢ denetim faaliyetinin I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan ve iist yonetici tarafindan
onaylanan yillik denetim programlarina uygun olarak gerceklestirilmesi,

d) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina baglanan
onerilerin planlandig sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin izlenmesi, danigmanlik
faaliyetlerine i¢ denetim plan ve programlarinda yeterli denetim kaynag: tahsis edilmesi,

f) I¢ denetginin yetkinligini artirmak amaciyla, ihtiyag duyulan alanlarda meslek ii egitimlere
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devam edilmesi,

g) Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikhi roller ve beklentilerin agikliga kavusturulmasi
ve olasi problemlerin ¢dziimii amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ilkeler cercevesinde, benzer faaliyetleri yliriiten diger denetim birimleri ile

gereken igbirliginin saglamak,

Il. FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. Denetim Faaliyetleri

2024 yili taginir mal islemleri alaninda alt: farkli birimin denetimi gerceklestirilmigtir.

- Denetlenen Denetim
Sira Denetlenen Birim . o
Stireg Tiri
. o 4 . Tasinir Mal 2024-
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi . ) Uygunluk 10
[slemleri Den/1
Giilstim Giiral Agiz Dis
5 Sagligr Uygulama v? Ttagmlr Mal Uygunluk 2024- 9
Arastirma Merkezi [slemleri Den/2
Miidiirlagii
Gediz Saglik Hizmetleri Tasinir Mal 2024-
3 . . ' Uygunluk 9
Meslek Yiiksekokulu Islemleri Den/3
Simav Saglik Hizmetleri Tasinir Mal 2024-
4 ) . ) Uygunluk 7
Meslek Yiiksekokulu Islemleri Den/4
Tavsanli Saglik
) ) Tasinir Mal 2024-
5 Hizmetleri Meslek . ' Uygunluk 6
) Islemleri Den/5
Yiiksekokulu
Saglik, Kilttir ve Spor Tasinir Mal 2024-
6 ‘ . . ) Uygunluk 6
Daire Bagkanlig1 Islemleri Den/6

2. Danismanlik ve Diger Faaliyetler

Danigmanlik Verilen

Sira Danigsmanlik Konusu

Birim

Danigsmanlik faaliyeti gerceklestirilmemistir.
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3. Egitim Faaliyetleri
Egitimi o o o Katilan
Egitimin  Egitimin Egitimin i
¢

Tarihi Saati Yeri .
Kurum Denetci

Sira  Egitimin Konusu Veren

Kamu I¢
Devlet Muhasebesi | Denetcileri | 16/01/2024- .. .| Murat
.. 21 saat | Cevrimici
Dernegi | 26/01/2024 TOKTAS

(KIDDER)

- I¢ Kontrol

-Risk  YoOnetimi ve
Kurumsal Risk
Yonetimi

-Mali Denetim

-BT Denetimi Bilgi
Glvenligi

-Denetim Raporu
Yazma ve Teknikleri
-Kamu [hale
Mevzuati ve Ihale
Denetimi
-Performans
Denetimi ve Ornek

Uygulamalar Kamu f¢

Denetcileri | 24/09/2024 .| Murat
2 Caligmas:: ESG  ve . 35saat | Cevrimigci
e Dernegi 22/10/2024 TOKTAS
Stirdiirebilirlik

Denetimi (KIDDER)

-I¢  Denetim Vaka

- I¢ Denetim Vaka
Calismasi:  Bilgi ve
fletisim  Giivenligi
Denetimi

-I¢ Denetim
Ornekleri-
Uygulamalari
-Istatistik ve Veri
Analizi

-Etik Kavrami ve Etik
Davranig Kurallari

- On Mali Kontrol ve
Denetimi

- Yeni Uluslararasi I¢
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Denetim Standartlar:

Yapay Zeka fle| Kamu ig

Ornek Uygulamali | Denetgileri | Murat
3 . . .. | 20/11/2024 | 2,5saat | Cevrimici

I¢ Denetim | Dernegi TOKTAS

Entegrasyonu (KIDDER)

Sug Gelirlerinin

Aklanmasinin ~ ve .

o Kamu I¢

Terorizmin o

) Denetgcileri | Murat
4 Finansmaninin . 18/12/2024 3saat | Cevrimici

. ] : Dernegi TOKTAS

Onlenmesi ile (KIDDER)

Miicadelede

Farkindalik Egitimi

IV.iC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

1. Ustinliikler

v

AN

<\

Kamu i¢ denetim meslek standartlarinin belirlenmis ve uluslararasi standartlara
baglanmis olmasi

I¢ denetimde, risk odakli denetim metodolojisinin uygulanmas,

I¢ Denetcimizin gelisime ve yenilige acik olmas,

I¢ Denetgilerin fonksiyonel bagimsizliginin mevzuatla giivence altina alinmasi,

I¢ denetimin geleneksel denetimden farkli bir anlayisla olaylara yaklasmasi, kisi ve
islemden ziyade sistem ve siire¢lere odaklanan bir faaliyet olmasi,

I¢ Denetcimizin calismalarinda uluslararasi ic denetim standartlari ile kamu ic
denetim mevzuatina uygun olarak ve iyi uygulama orneklerinden yararlanarak
yonetime yapilan katkinin en st seviyeye ¢ikartilmasi istek, heyecan ve iradesinin

bulunmasi,

2. Zayifliklar

v

Kurumumuzda denetlenecek birimlerde i¢ denetim konusunda farkindalik ve bilgi
eksikliginin bulunmast,

Kurumumuzda i¢ kontrol sisteminin tam olarak kurulamamasi ve birimlerde yeterli
ve etkin bir seviyede hayata gecirilememesi,

Birimimizde tek I¢ Denetcinin gérev yapiyor olmasi,

Yiiksekogretim Kuruluslara ait teskilat mevzuatinda I¢ Denetim Birimlerinin
bulunmuyor olmast,

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan her yil diizenlenen egitimlerin
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yapilmamasi, mesleki gelisim acgisindan egitim faaliyetlerine erisim zor olmast,
3. Degerlendirme

I¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve etkili olarak yiiriitiilebilmesi ve i¢ denetim sonucu
olusturulan tespitlere iliskin Onerilerin gerceklestiriimesinde {ist yonetimin destegi en
onemli unsurdur. Ayrica birimimiz ile tist yonetim arasindaki iligki ve iletisimin {ist diizeyde

olmasi kuskusuz ki i¢ denetimin basarisi ve kurumsal algisi agisindan ¢ok énemlidir.

I¢c Denetim Birimimizin uluslararas: standartlarda denetim ve danismanlik hizmeti verebilme
yetenegini ve kisisel gelisimlerini arttirmak adina uluslararasi i¢ denetim sertifikalarin elde
edilmesine yonelik egitim faaliyetleri icin gerekli olan destegin saglanmasi 6nem arz

etmektedir.

Bu baglamda I¢ denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, {istiinliiklerin gelistirilmesi ve
zayifliklarin bertaraf edilmesi hususlarinda I¢ Denetim Birimi olarak azami gayret ve ézen
gosterilerek, i¢ denetim standartlari ve mevzuat cergevesinde, Universitemizin amag ve

hedeflerine katki saglamaya devam edilecektir.

V. IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSIKLIKLER VE OLASI ETKILERI

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018 yilinda
kurulmustur. Kurulusundan 2024 yilina kadar gecen siirede, ihtiyaclar dogrultusunda ve
tahsis edilen kadrolarin imkan verdigi o6lclide yeni birimler kurulmaya devam etmis ve
Universitemiz 6rgiitlenmesini 6nemli 6lgiide tamamlamustir. I¢ Denetim Birimi baglaminda
denetim evreni ve risk analizi ¢alismalar1 sona ermis ve 2025 yili i¢ denetim programu ile
2025 — 2027 yillarini kapsayan i¢ denetim plani Rektorlik Makaminin onay ile yirtrlige
girmistir. Universitemiz birim/faaliyet/siireclerinde degisiklik olmasi veya yapilacak olan
glincellemelere gore de denetim evreni ve risk analizi c¢alismalarinin her yil gozden

gecirilmesi planlanmaktadir.

VI. KAPSAMLI GORUS

Universitemiz ilk stratejik plani 2022-2026 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
ylriirlige girmistir. Buna gore i¢ kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi gerekmekte ve
kurumsal anlamada ic kontrol calismalarinin baslanilmasi beklenilmektedir. ic Denetim
Birimimiz 2025 calisma dénemi icerisinde Universitemizde ic Kontrol ve Risk Yonetimi

konusunda ¢alismalar ve denetim faaliyetleri gerceklestirecektir. Bu nedenle ¢alisma dénemi
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sonunda birimlerimizde i¢ kontrol ve risk yonetimi konusunda farkindalik ve olgunluk

diizeyinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Buna gore goriis olusturulacaktir.

Murat TOKTAS
ic Denetgi
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